
最も身近な支援機関による伴走支援をサポートするために
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中小機構が同行訪問し、 『 事業承継計画 』 の策定をサポートします。
そのサポート内容は、各商工会議所の経営指導員・支援員の皆様と事前協議
のうえ、最適なサポートスタイルで柔軟に運営します。
なお、掘り起し段階からの同行訪問も行いますので、気軽にお声かけください。
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「できる範囲で一緒に行う！」 が機構の事業承継計画策定サポート

経営指導員
経営支援員

中小機構
アドバイザー

【小】 【大】

専門家に
任せたい

自ら策定するので
アドバイスして欲しい

学びながら計画策定
にチャレンジしたい

専門家として事
業者と向かい合
う姿を示し、将
来自ら計画策定
できるよう、参
考にしてもらう。

【専門家派遣型】 【アドバイス型】

事業者に一緒に
質問し、一緒に
計画策定するこ
とで、今後のス
テップアップにつ
なげてもらう。

指導員・支援員
主体で質問して
もらい、適宜補足
質問する。自ら
計画策定しても
らい、添削する。

ヒアリング

計画策定

習熟度

同行サポートスタイル



ヒアリング重視型の事業承継計画策定研修後に実践案件を探索
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No 質問の投げかけ方 Y社の回答

１ 主な取引先構成は？
商社を経由しますか？

商社経由中心で、システムキッチンメーカー（45％）、
工務店（30％）、家具製造メーカー（20％）くらいだね。

２ その中で伸びている先は？

そこから受注するためには、
何が必要ですか？

システムキッチンメーカー（ＳＫＭ）からの部品受注は、
リフォーム需要の伸びて増加傾向だが、同時に下請
けの選別が厳しくなっていてね。

３ 取引のない先で、伸びてい
る先は？

うちが取引する工務店は新築案件数が横ばいで、将
来の増加が不透明だが、取引のない工務店には新
築受注を伸ばしているところもあるみたいだよね。

４ 競合の最近の状況は？ 競合する家具製造メーカーを見ていると、海外の安
価な製品に対抗するために、多品種少量生産の部品
受注が増加していて、全体量は横ばいかな。

５ 主要な取引の始まり、創業
経緯は？目指したことは？

先代が木工熟練技術を基に工務店下請けとして創業
してね。価値ある製品を届けたい一心だったし、社会
貢献しつつ従業員の幸せも追求する企業でありたい。

６ その歴史の中で、社長はい
つから関わっていますか？

私は大学卒業後、商社に勤務していたが、先代の要
請で30年前にＹ社に入社して、後を継いだんだ。

７ 社長の入社前の経歴、入社
後の蓄積による強みは？

商社時代のネットワークを活かして、これまで受注を
拡大して、業績を伸ばすことができたね。
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No 質問の投げかけ方 Y社の回答

８ 営業活動はどのように工夫
して取り組んでいますか？
（強みを活かせてますか？）

私自身が新規顧客獲得のために、大半の時間を営
業活動に費やしていて、当地域で好調なリフォームを
手掛ける工務店への売り込みに注力しているよ。

９ 現場が取引先から評価され
ている点（強み）は？

そのために力を入れて取り
組んでいることは？

熟練の多能工が順次定年退社して、若返りを図って
いるが、技術承継には時間がかかり、培ってきたＱＣ
Ｄ（品質、コスト、納期）の高評価を維持するために、
積極的に設備投資をしているよ。もの補助で、ＮＣ
ルータ、木工ＮＣ旋盤など、最新鋭の設備を導入して、
技術力向上を図っているよ。

１０ 現在の売上や利益は？
今後の目標は？

これらの努力が実り、売上高は微増ながら伸長し、経
常利益も安定しているよ。

１１ 経理はどのようにされていま
すか？

私の妻Ｂと女性社員1名（35歳）で月次の伝票処理は
できる限り社内対応して、顧問税理士Ｚには、資金繰
りのアドバイス、試算表作成、決算処理等を依頼して
いるよ。（先代時代から同じ税理士事務所に依頼）

１２ ご家族も事業を手伝ってい
ますか？

長男Ｃは高専卒業後、親会社の工務店勤務を経て、
７年前に後継者として入社し、工場長Ｋの指導を受け
て、現在では生産計画作成、生産統制も任せられる。

ヒアリング重視型の事業承継計画策定研修後に実践案件を探索
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No 質問の投げかけ方 Y社の回答

１３ 相続が絡むので、親族構成
と同居者も教えてください。

長男Ｃとその妻Dと同居しているよ。子供は次男Eと長
女Fがいる。私には、疎遠だが弟Gと妹Hがいるよ。

１４
①

親族（長男妻D）は、会社や
相続にどう関わりますか？
話はしましたか？

長男妻Ｄは前職機械製造業の経理を担当していたの
で、子育てが一段落する数年後に社長妻Ｂの後を継
ぐ予定で話がついているよ。

１４
②

親族（次男E）は、会社や相
続にどう関わりますか？
話はしましたか？

次男Ｅは独身で、東京の私立大学の経済学部を卒業
後、大手商社に勤務して転勤も多くてね。将来落ち着
いたら地元に戻って家業の手助けをしたいと考えて
いるらしいが、今の仕事があるし、何も言っていない。

１４
③

親族（長女F）は、会社や相
続にどう関わりますか？
話はしましたか？

長女Ｆは大学卒業後、看護師となって、今は別居して
単身で他県の総合病院に勤務しており、同僚の医師
と将来に結婚する予定だから、何も話すことはないよ。

１４
④

親族（弟G、妹H）は、会社や
相続にどう関わりますか？
話はしましたか？

弟Ｇ、妹Ｈ夫婦とは、先代夫婦の介護、遺産相続で
揉めた経緯があって、疎遠になっているんだよ。次男
Ｅ、長女Ｆとは付き合いがあるんだけどね。

１５ 率直に事業承継はどう考え
ていますか？

私自身は特段に事業承継対策を受けた経験がなく何
とかやってこれたので、今のＹ社の経営状態であれ
ば後継者が問題なく引き継いでいけると思っている。

ヒアリング重視型の事業承継計画策定研修後に実践案件を探索
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No 質問の投げかけ方 Y社の回答

１６ 後継者はどのように決めま
したか？

長男Ｃが親会社の工務店に入社すると言ったから、
その時点で、私が後継者に長男Ｃを指名したよ。

１７ いつまでに事業承継したい
と考えていますか？

将来ビジョンの共有、事業承継計画の策定は行って
いないが、5年後ぐらいには事業承継したいかな。

１８ 自社株の評価額は？
（税理士に確認してください）

顧問税理士Ｚによると、自社株評価額は2億円（発行
株式100株）だそうだよ。

１９ 会社の土地、建物の評価額
は？ （同、税理士確認）

顧問税理士Ｚによると、土地、工場建物の固定資産
税評価額は貸借対照表とほぼ同額、投資等は親会
社株式で、現状取引価格は8,200万円だそうだよ。

２０ 株式の保有割合と生前贈与
の状況は？

Ｙ社株式は先代から私が70％、社長弟Ｇが15％、社
長妹Ｈが15％を遺産分割で承継し、私から直近10年
間で合計16％を長男Ｃに生前贈与したよ。

２１ 会社に貸しているお金はあ
りますか？

個人貸付金はＹ社貸借対照表の固定負債の個人借
入金5,000万円のことだよ。

２２ その他の資産を確認させて
ください。

ゴルフ会員権、書画、骨董はバブル期の投資が多く、
全部で,500万円まで目減りしてしまったよ。

２３ 奥さんの個人資産は？ 妻Ｂの個人資産は現預金5,000万円だね。

ヒアリング重視型の事業承継計画策定研修後に実践案件を探索
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＜法人用＞ ＜個人用＞

ヒアリング重視型の事業承継計画策定研修後に実践案件を探索
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事業承継計画作成例


